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PROLOGO

E inegavel o esforco das cidades da América Latina para

encontrar modelos de desenvolvimento que permitam superar
0s sérios problemas que, em matéria de sustentabilidade, tém
enfrentado durante anos. Nos ultimos anos, observa-se um
renovado compromisso de governos, autoridades locais,

organizagdes nao-governamentais e a opinido publica em

geral para realizar a¢gfes e programas que permitam atender
as demandas acumuladas do desenvolvimento urbano
sustentavel.

Com este fim, tem se levado adiante multiples experiéncias
positivas, conhecidas como Melhores Préticas, originadas no
setor publico ou privado, com as quais tém se alcancado
elevar a qualidade de vida de diferentes assentamentos
humanos, e que vale a pena serem apresentadas em outros lugares a fim de compartilhar as
licBes aprendidas e adotar modelos préprios de desenvolvimento.

Pensando nisso, o Foro Iberoamericano e do Caribe sobre Melhores Praticas desenvolveu a
série de publicagbes “Aprendendo da Inovagdo”, que busca inspirar praticantes e tomadores
de deciséo para a execuc¢do de trabalhos similares, sucetiveis de serem implementados na sua
realidade particular, bem como o de promover relagdes e intercambios entre pessoas e
instituicBes preocupadas com o tema. As unidades (Nodos) subregionais do Foro divulgam
nestas publicagdes o conhecimento que tém adquirido por meio do seu trabalho com Melhores
Préticas.

Se dé& continuidade a aten¢do de uma das necessidades identificadas pela pesquisa realizada
pelo Foro em 2002, entre governos nacionais e locais, atores trabalhando em projetos de
melhoramento urbano e participantes do Prémio Internacional de Dubai sobre Melhores Praticas
para Melhorar as Condi¢des de Vida, onde ficou em evidéncia um vazio na divulgagéo de
conhecimento sobre o tema dos assentamentos humanos.

Também destaca-se como suporte deste produto editorial o interesse demonstrado pelos que
trabalham em ONGs, prefeituras, diversas instancias dos governos, organizacgdes internacionais,
setor privado e académicos, sobre projetos de desenvolvimento exitosos na América Latina e
o Caribe.

Agradeco aos sécios do Foro Iberoamericano de Melhores Praticas por fazer possivel esta
publicacdo bem como seu constante compromisso com a melhora das condi¢fes de vida nas
cidades da regiao.
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Anna Kajumulo Tibaijuk
Diretora Executiva do UN-Habitat
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1. INTRODUCCION conflicto armado, como consecuencia logica
de las tragicas pérdidas sufridas en la guerra.

Fue necesario que transcurriera largo tiempo _ _ .
antes de que se produjera una reacciohSté ente internacional ademas de fomentar

solidaria de autoridades y organismos con ef reflexion y el estudio cientifico de los
fin de conservar los bienes del patrimonigl€mas relacionados al patrimonio cultural, ha

cultural y natural que habian sobrevivido aPatrocinado la vigencia de Convenciones
las guerras, a la depredacion, a lodntérnacionales, la expedicion de leyes
cataclismos naturales o al abandono de Id3acionales, la creacion y el robustecimiento
poderes publicos. Fue la Segunda Guerrd€ instituciones especializadas en los paises,
Mundial con su inimaginable poder @si como la formacion profesional. Ha
destructivo la que puso en alerta a los puebld¥€stado asistencia o cooperacion tecnica
que sufrieron la desaparicion o la ruina deara ejecutar proyectos, ademas de haber
ciudades enteras y perdieron importantefatrocinado desde los primeros tiempos de su
testimonios de su identidad, no sélo por I€Xistencia, la fundacion y funcionamiento de
destruccién de sus centros histéricos, sin§0S importantes ONG especializadas en los

porque junto con ellos desaparecieron ufffoblemas del patrimonio cultural mueble e
sinnamero de bienes inmuebles. inmueble, el Comité Internacional de Museos

—ICOM- y el Comité Internacional de

Aparte de los millones de vidas que sdonumentos y Sitios ~ICOMOS-. Es
perdieron, la desolacién de las ciudade®recisamente por esta vision que la UNESCO
arrasadas afect a la sociedad entera. Algun§$ 16 de Noviembre de 1972, en su
de los paises victimas de aquel flagelo, queonferencia General, reunida en Paris,
no dej6 piedra sobre piedra de sus ciudadeédProbo la Convencion sobre la Proteccion del
mas preciadas, decidieron reconstruirlashatrimonio Mundial Cultural'y Natural.

puesto que la vieja identidad de su pueblo no

caso mas dramatico fue el de Varsovia. Asiundamento la obligacion del pais poseedor
mismo, hoy, después de casi 60 afios, todavfi€ Un bien cultural o natural, de caracter
se reconstruye Berlin del Este, se buscan Ig&cepcional, de preservarlo y la solidaridad
bienes culturales que fueron saqueadol§ternacional de contribuir a su conservacion,
durante la guerra y se trata de devolver [aBU€Sto que segun reza uno de los
construcciones a sus legitimos propietarios.Considerandos” de la Convenciorel

Ultimamente se han dado casos de restitucigieterioro o la desaparicion de un bien del

especialmente a los judios que fuerorPatrimonio cultural o natural constituye un

desposeidos de muchas de sus obras de arfdnpobrecimiento nefasto del patrimonio de
todos los pueblos del mundo”

Fue y sigue siendo la Organizaciéon de las o

Naciones Unidas para la Educacién, lal-1. Historia del tema

Ciencia, la Cultura y la Comunicacion — o _
UNESCO -, creada justamente a raiz de I&n 1964 se expidio la “Carta Venecia” que
segunda Guerra Mundial, la abanderada de RS Para los especialistas en la conservacion
salvaguarda y conservacion de los bienede 10s monumentos la fuente donde se
culturales. Sus primeros instrumentossefialan los principios filosoficos y las pautas
internacionales datan del comienzo de lo$ticas que deben guiar la restauracion del
afios 50 y precisamente estan enfocados apatrimonio edificado. Cabe destacarse que a
proteccion de los bienes culturales en caso deesar de ser un documento fundado en la

! Convenciones y recomendaciones de la UNESCO sobre la proteccion del patrimonio cultural. Proyecto Regional de Patrimoni
Cultural y Desarrollo. PNUD-UNESCO. Lima, 1986




realidad europea, contiene principioscaba, el seguimiento de las avanzadas
universales como aquellos que tienden &scuelas como IBauhauso los paradigmas
conservar la originalidad y la autenticidad dede la arquitectura y del urbanismo
monumento. Participaron en su elaboraciomorteamericanos y el uso de tecnologias
aparte de importantes figuras europeasgvanzadas como el hormigon armado. De ahi,
destacados especialistas latinoamericanos. que cuando algunos especialistas que habian
tenido la oportunidad de conocer las teorias
Hay que sefialar que en América Latina lantropoldgicas sobre la cultura y la identidad
conservacion de los monumentos habia sidale los pueblos y su robustecimiento,
cuando se expidio la Carta de Venecia, untundadas en el conocimiento, apreciacion,
tradicibn mas que centenaria especialmenteescate y valorizacion de sus bienes
en México y Perl y en otros paises en los queulturales, propugnaron el mantenimiento y
lo ostensible del legado de las culturasonservacion del patrimonio edificado que no
prehispanicas y excepcionales edificacionese inscribia en el criterio tradicional de
del periodo colonial, habian propiciado elmonumento, no sélo fueron motivo de
interés de algunos cientificos e intelectualesposicion, sino de burla.
por su estudio y conservacion. Sin embargo,
no era opinidén generalizada, la necesidad dés necesario considerar que la accion de
conservar los testimonios del devenir culturaDrganismos internacionales especializados
y social de los pueblos que, en si mismos;omo la UNESCO o la Organizacién de los
podian no tener un valor excepcional si ndstados Americanos -OEA-, a partir de los
se los vinculaba con el contexto histérico yafios 50 habian tratado de fomentar la
antropologico. Se creia, mas bien, que esasonservacion del patrimonio cultural
testimonios que no tenian caractemediante la adhesion a sus Convenciones
monumental, que habian pasado dénternacionales la cooperacion técnica, la
generacion en generacion, debian desapareagerlizacion de proyectos puntuales y de la
de los centros de las urbes puesto que erameacion de una conciencia ciudadana y
una rémora para el “progreso”. gubernamental. Pero fue solamente en la
década de los 70 en la que se vive una
Este término que posteriormente fueespecie de “Edad de Oro” para la cultura
reemplazado por el de “desarrollo” impli- latinoamericana, cuando algunos paises

2 Convencion sobre la proteccion de los bienes culturales en caso de conflicto armado —Convencion de la Haya- UNESCO, 1954.
Convencioén sobre las medidas que deben adoptarse para prohibir e impedir la importacion, la exportacién y la transferencia de
propiedad ilicitas de bienes culturales, UNESCO, 1954

3 Es importante destacar en este ambito la labor del Proyecto para la preservacion del Patrimonio Cultural del Area Andina -PNUD/
UNESCO- creado en 1976, cuyas labores concluyeron, a mediados de los afios 90, sin que nada se haya hecho en el plano internaci-
onal para continuar tan encomiable y necesaria labor. Su accién se fue ampliando conforme fueron variando los criterios sobre |
funcion del Patrimonio en el Desarrollo, comprendiendo &reas como el patrimonio mueble, los sitios, conjuntos y ceictss histd
y su relacion con el medio ambiente. Sus actividades, entre otras, fueron la realizacion de cursos internacionalesy regionales
nacionales en los distintos aspectos de la conservacion de bienes culturales que permitieron capacitar a numerosos geolesionale
Region.

El Proyecto fue promotor de una red de centros de excelencia especializados en la capacitacion e investigacion enléas areas de
conservacion y manejo del patrimonio cultural, tanto de los bienes muebles como inmuebles. Su labor logré la capacitacion de
alrededor de 1300 personas. Fue ademas muy importante desde el punto de vista de la creacion de un pensamiento latinoamericano
sobre el patrimonio cultural, su trascendencia en la formacion de las identidades y como fuente para mejorar la caliglasl de vida
ingreso de extensas capas de la poblacion. Varios proyectos fueron emprendidos por la UNESCO en colaboracién con el PNUD,
como el CUB/86 /017 — “Completamiento de las Capacidades de Centro Nacional de Conservacion, Restauracion y Museologia” de
La Habana que permitid la restauracion del Convento de Santa Clara de esa ciudad, transformandose en sede del CENCREM. En ell
se instalaron talleres y laboratorios, se desarrollé la informacion cientifico-técnica y la formacién de muchos espebaiista

en las disciplinas de conservacion arquitecténica, de bienes muebles, de centro histéricos, de pintura mural etc. El GBRNCREM,
cumplido y sigue cumpliendo una encomiable labor no sélo en la capacitacion técnica de profesionales cubanos sino de toda la
region.




revisan o dictan leyes en defensa deénriquecen la teoria del desarrollo pues
patrimonio cultural, robustecen susvinculan la conservacion del patrimonio con
entidades especializadas o concretan algundss planificacion regional y urbana, haciendo
proyectos de envergadura tendientes a lperfectamente compatibles tradicion y
conservacion de sus bienes culturales modernidad.

Ya en el afio de 1967 se habia celebrado dra necesidad de conciliar las exigencias del
Quito, Ecuador, bajo el auspicio de la OEA progreso urbano con la salvaguardia de los
la Reunién sobre la Conservacion yvalores ambientales, es hoy dia una norma
Utilizacién de Monumentos y Sitios inviolable en la formulacion de los planes
Histdricos en la que se hicieron presentes loeguladores a nivel tanto local como
mas destacados especialistas americanos Bacional. En este sentido todo plan de
el area de la Preservacion de Monumentos grdenacion debera realizarse en forma que
del Turismo y expidieron las llamadaspermita integrar al conjunto urbanistico los
“Normas de Quito*. Este fue un documento Centros o complejos histéricos de interés
de trascendental importancia en el ambit@mbienta.
latinoamericano pues ademas de recoger los
enunciados de la Carta de VeneciaEn las “Normas de Quito” prevalecen
incorpord la decisién politica de los criterios pragmaticos que vinculan la
presidentes americanos que en la Reunién d@nservacion del patrimonio especialmente
Punta del Este, Uruguay, manifestaron “econ el desarrollo turistico y sus
comun propdésito de dar un nuevo impulso atonsecuencias econémicas. Esa era la
desarrollo del Continente”, uno de cuyostendencia en esa época en la que,
ingredientes era “la necesaria conservacion gspecialmente los organismos financieros
utilizacion del patrimonio monumental”. internacionales no concebian todavia a la
cultura como el ingrediente fundamental del
Segun reza la Introduccién de dichodesarrollo. Fue necesario que pasaran largos
documento, con esta aseveracion “se es#&#os antes de que el Banco Interamericano
aceptando implicitamente que esos bienede Desarrollo, -BID- o el Banco Mundial, -
del patrimonio cultural representan un valoWB- incluyeran dentro de su filosofia y en
econémico y son susceptibles de originarseus politicas de Desarrollo las inversiones
en instrumentos de progreso”. Las Normaslestinadas a la conservacion del patrimonio
de Quito contienen principios taxativos quecultural de los pueblés
deben guiar la conservacion del patrimonio
monumental y aportan nuevos criterios qude esta manera se demostro que habia
no solamente se refieren al valor econémicterreno fértil en América Latina cuando se
gue representa el patrimonio cultural dentr@probd, en 1972, la Convencion del
del acervo del Estado, por si mismo o com®atrimonio Mundial. Las adhesiones fueron
generador del Turismo, sino comoproduciéndose rapidamente, comenzando
ingrediente fundamental para el desarrollcon el Ecuador que lo hizo el 30 de
econémico y social de las comunidadesSeptiembre de 1974. En 1991 todos los
Desde el punto de vista conceptualpaises acabaron por suscribirse

4 GALO LARREA, Donoso. Patrimonio Natural y Cultural Ecuatoriano. Leyes e Instrumentos Internacionales para su Defensa. Quito.
Banco Central del Ecuador. 1982

5 Ibidem.

5 Discurso de James D. Wolfensh&m. Culture Counts. Financing, Ressources and Economics of Culture in Sustainable Developmen.
Conferencia de Florencia, Italia. Banco Mundial. 2000.

7 Argentina. 1978, Bolivia. 1976, Brasil. 1977, Chile. 1980, Colombia. 1983, Costa Rica. 1977. Cuba. 1981, El Salvador. 1991,
Ecuador. 1975, Guatemala. 1979, Haiti. 1980, Honduras. 1979. México. 1984, Nicaragua. 1979, Panama. 1978, Paraguay. 19¢
Perd. 1982, Republica Dominicana. 1985, Uruguay. 1989, Venezuela. 1990




1.2. Descripcion del tema La “puesta en valor” del bien implicaba el
compromiso politico de las autoridades
El hecho de que un pais suscriba unaespectivas para garantizar la debida
Convencion necesariamente quiere decir queonservacion y las acciones necesarias para
se adhiere a sus principios. En el caso de asegurar su funcién social, desde la
Convencion del Patrimonio Mundial Cultural formulacién de un plan maestro hasta la
y Natural, y segun Hernan Crespo Toralconstruccion de la infraestructura y de las
exdirector de Cultura de la UNESCO, sefacilidades para el disfrute del bien.
pueden identificar tres aspectos fundamen-
tales: la adecuacion de las leyes nacionalds| titulo de Patrimonio Mundial necesa-
a los principios de la Convencion, la creacionriamente acarrearia el desarrollo tanto de un
0 robustecimiento de las institucionesturismo interno como internacional. Ser
nacionales especializadas y provision de lo&descubierto” por los demas, requeria de una
recursos necesarios para ejecutar Ipreparacién, de una busqueda de esas
estipulado en la Convencion; y lacualidades y calidades que podian redundar
capacitacion de personal idoneo para realizagn un mejoramiento del nivel de vida de la
las tareas intrinsecas a la aplicacion de laomunidad. Es decir, habia unas implica-
Convencion. ciones de beneficios econémicos que habia
gue potencidr.
La posibilidad de que bienes culturales y
naturales puedan ser declarados coma la fecha América Latina es poseedora de
pertenecientes al Patrimonio Mundial,68 ciudades y sitios culturales, 28 Sitios
desperto grandes expectativas en los paisdsaturales y de 3 Bienes Mixtos que figuran
La trascendencia de esa Declaratoria tenia ren la Lista del Patrimonio Mundfal
sé6lo repercusiones de prestigio local y en el
ambito nacional, sino trascendenciaLa aprobacién de la Convencion del
universal. Que sus bienes consten en la listeatrimonio Mundial por parte de la UNESCO
del Patrimonio Mundial se transformaria encoincidié con esa ebulliciéon cultural que
un anhelo de muchos paises y, para losaracteriz6 a América Latina en la década de
“poseedores” de tan preciado titulo, unlos 70 y, ademas, con cierta bonanza
motivo de orgullo. Hay que senalar que ereconémica. La formacién de institutos
la década de los 70 se presentdo uencargados de la gestion patrimonial, la
movimiento muy importante entre los capacitacion de profesionales, el interés de
pueblos de la Ameérica Latina en relacion conos organismos internacionales por la
la busqueda y afianzamiento de susoncienciacion gubernamental y la
identidades. realizacion de acciones efectivas para la
preservacion de los bienes culturales tales
La declaratoria por parte de un organism@omo el Proyecto Regional de Patrimonio
internacional como la UNESCO de un bienCultural y Desarrollo, PNUD-UNESCO,
de su pertenencia como de caracter universalpntribuyeron al robustecimiento de una
implicaba un espaldarazo al descubrimient@onciencia sobre la conservacion del
y afirmacion de los valores de su culturapatrimonio, especialmente del urbano. Es asi
Pero los efectos de tal reconocimientacomo realmente se generd un pensamiento
trascendian al plano social y al econdémicoregional sobre asuntos claves. La nocion de

8 CRESPO, Hernan. Repercusion Econémica y Cultural de la Declaracién como “Ciudad Patrimonio de la Humanidad” por la UNESCO,
en actas del Simposio: Impacto del Turismo en el Patrimonio cultural. La Antigua, Guatemala. 21 al 27 de Octubre 1996
9 Disponible en Internet: www.unesco.org/nwhc/pages/sites/maplist/f_latina.htm
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Centro Historico, por ejemplo, es el resultadalesarrollados, aumentaron el desempleo vy el
de una concepcion integral que relaciona aubempleo. Estos factores unidos a la crisis
hecho urbano con la cultura y la realidaddel estado, puesto en tela de juicio por las
social y econdmica de sus habitafftes tendencias neoliberales y la consiguiente
adopcion de medidas tales como su obligada
Sin embargo, no se pueden analizar lo%educcion”y la contraccion del gasto social,
efectos de la Convenciéon sin mencionarprodujeron una gravisima incidencia en la
aunque brevemente, las condicionegultura, pues no solamente que se
cambiantes de la situacién socio-econdmicaninimizaron sus recursos sino que en
de Latinoamérica que han influido necesariamuchos casos desaparecieron las entidades
mente en la conservacion del Patrimonioespecificas encargadas de su fomento, como
Uno de los aspectos mas relevantes es &ls ministerios. Los Institutos destinados a la
crecimiento desaforado de las urbes, algunasonservacion del patrimonio sufrieron
de las cuales llegaron a mas del 3.6% anuakeveras afectaciones y, en consecuencia, las
inversiones destinadas a su rescate,
Si bien las condiciones de la region duranteehabilitacion y funcion social.
los afios 70 pueden ser consideradas como de
relativo bienestar debido al crecimientoEn estas décadas a pesar del inmenso
econdmico, puede atribuirse al “endeudaesfuerzo que ha realizado América Latina
miento agresivo” contraido por los gobiernogara la consecucién del un desarrollo humano
y empresarios desaprensivos y a la caidsostenible y el alcance de metas importantes
vertiginosa de las economias en los afiosomo el aumento de la esperanza de vida, la
siguientes. En la llamada “Década Perdida’disminucién del analfabetismo, el mejora-
es decir la de 1980, se produjo una gramiento de la salud que segun el PNUD
contraccion, el crecimiento del nUmero ddlega a niveles realmente excepcionales, se
pobres y una marcada diferencia en lopuede anotar que existe un empobrecimiento
ingresos de las clases dominantes y de lageneralizado, -con niveles que alcanzan el 65
otras capas de la sociedad. La concentracigor ciento en algunos paises. Procesos como
de la riqueza en pocas manos hizo mas ricas irrefrenable crecimiento urbano, la
a los ricos, que cada vez son menos, y masmigracion masiva del campo a las ciudades,
pobres a los pobres que cada vez son masontribuyen a que algunos de sus centros
El pago de la deuda, la disminucion de lasistéricos, declarados Patrimonio Mundial,
exportaciones debido especialmente a lagfronten gravisimos problemas que atentan
medidas proteccionistas de los paisesontra su sostenibilid&d

10 El Coloquio sobre la Conservacion de los Centros Histéricos ante el Crecimiento de las Ciudades Contemporaneas, celebrado
Quito del 7 al 11 de marzo de 1977, define a los centros histéricos‘Gauas aquellos asentamientos humanos vivos, fuertemente
condicionados por una estructura fisica proveniente del pasado, reconocibles como representativos de la evolucion eddentidad d
pueblo”.

Como tales se comprenden tanto asentamientos que se mantienen integros, desde aldeas a ciudades, como aquellds syue a cause
crecimiento, constituyen hoy parte o partes de una estructura mayor. Los centros histéricos por si mismos y por el acen
monumental que contienen, representan no solamente un incuestionable valor cultural sino también econémico y sociat Los Centr
histéricos no sélo son patrimonio cultural de la Humanidad sino que pertenecen en forma particular a todos aquellosiséesores so
que lo habitan.

11 PROGRAMA DE NACIONES UNIDAS PARA EL DESARROLLO — PNUD-, Desarrollo Humano. Informe 1991. Bogota. Tercer
Mundo Editores. 1991.

2 PROGRAMA DE NACIONES UNIDAS PARA EL DESARROLLO —PNUD-, Desarrollo Humano: Informe 1990. Bogota. Tercer
Mundo Editores. 1990. HARDOQY, Jorge E.y DOS SANTOS, Mario R. Impacto de la Urbanizacién en los Centros Historicos
Latinoamericanos. Proyecto Regional de Patrimonio Cultural y Desarrollo, PNUD/UNESCO, Quito. Artes Gréaficas Santo Domingo
S.A.1983




2. VISION DE los centros historicos de sus ciudades y que

RESPONSABILIDADES generalmente se han polarizado en la
conservacion de los monumentos mas
La consecucion de la Declaratoria de un bie§onnotados, no se ha conseguido todavia una
como Patrimonio Mundial trae consigo,conciencia generalizada en los gobiernos ni
ademas de los beneficios inherentes desde @ha apropiacion ciudadana de esos bienes. Se
punto de vista cultural, algunos riesgosclama todavia por las inversiones del sector
particularmente en el caso del patrimonigorivado tendientes a la rehabilitacion urbana.
urbano y la creciente flexibilizacion de los Son escasos los ejemplos en los que se puede
criterios de seleccion. afirmar que esos bienes culturales podran ser
disfrutados por las nuevas generaciones y no

Si se efectUa una revision de los bienege encuentra todavia la solucién a problemas

tiempo que ha estado vigente la Convencion,
se puede observar una creciente relajacion
los estrictos criterios de originalidad y
autenticidad que primaron en las primeras.. _, , . ~
inclusiones en la lista. Esto, tanto en el plan |st'o_r|cos por parte de SUs duefios
mundial como en alguna de las declaratoria@dicionales, puesto que el paulatino paso de
de la América Latina, en las que los méritod0S antiguos propietarios a zonas mas amplias
atribuibles a ciertos ntcleos urbanos conse£n 1as que se que se puede vivir con mayor
grados, no alcanzan el caracter de&omodidad, ha implicado que sus antiguas
excepcionalidad que consagra la Convenciértasas sean adquiridas por foraneos que, en
Prueba de ello es la preocupacion prevalegeneral, quieren sacar el mayor provecho
ciente entre los especialistas que ha&condmico del bien desvirtuandolo a través
trascendido ya al Comité de Patrimoniode ampliaciones, remodelaciones, o “restau-
Mundial de la UNESCO. raciones” que terminan en la destruccién del
_ espacio Yy la falsificacion de las fachadas.

Entre otrodmportantes temas planteados en

Sorogﬁznteénac'lbc‘)rlalgzgcc%mo los d?] Né?r,? Resulta insolito que en ocasiones se tire la
aponty san Antonio’, 1€Xas, Sé Na eStU- ¢5-n54, v se haga una réplica de la misma

diado eI_ de la au_tent|C|dad. La SUPErawq ol uso de materiales gue nada tienen que
bundancia de candidaturas, el desequilibrig .
er con los originales, como pasa en el

regional de los bienes declarados com . :
g entro Historico de Quito. No solamente se

Patrimonio Mundial, han llevado al Comité . ) .
a discusiones exhaustivas e incluso gtenta contra la autenticidad del bien, sino

posponer el conocimiento de las candidadué se lo trata de “embellecer” con un
turas propuestas por los pafses, hast@ouveau art decalo que resulta altamente
solucionar problemas esenciales como logonico pues eArt Decoraramente se dio en

qﬁ primero de estos inconvenientes es el
bandono de las viviendas en los Centros

planteados. esta ciudad. En otros casos en los que los
antiguos duefios mantienen la propiedad y la
2.1. Desafios arriendan, las casas se han transformado en

tugurios o “inquilinatos” con el consiguiente
A pesar de las inversiones que han realizadoacinamiento, insalubridad, promiscuidad y
los paises para garantizar la permanencia ¢m®breza.

13 UNESCO. Centro de Patrimonio Mundial. Direccion de Cultura. Conferencia de Nara Sur. 1994.

14 UNESCO. Centro de Patrimonio Mundial. Direccion de Cultura. Conferencia de Nara Sur. 1994.

15 |COMOS. Declaracién de San Antonio en el Simposio Interamericano de autenticidad en la Conservacion y Gerencia de Patrimonio
Cultural. 1996
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Otro de los problemas es el desempleo tatinoamericanas acaecido durante las ultimas
subempleo que ha provocado la toma de logécadas no ha permitido que la planificacién
Centros Historicos por las ventas ambulantesirbana y regional satisfaga las nuevas y
Estos espacios que en muchas de las ciudadesrentorias necesidades. Se han sobrepasado
Latinoamericanas albergaron tradicional-todas las previsiones en lo referente al
mente funciones como la del comercio, lacrecimiento del parque vehicular y ha sido
banca, el mercado de productos alimenticiosmposible detener la contaminacion de las
materiales para la construccion y el hogar haarbes, especialmente de sus centros historicos
pasado a manos del comercio informal. Scaracterizados por vias que no fueron
bien esa polifuncionalidad que lesconcebidas para el transito motorizado.
caracterizaba era favorable, el trastroca-
miento cadtico que ha propiciado elSi a lo anterior se afiade la carencia de rigor
crecimiento urbano de las ultimas décadas ge las autoridades en el control de los
la pobreza generalizada ha incidido en queroblemas de contaminacién visual, sonora,
las actividades que se realizaban en localegel aire, la congestion vehicular, el aumento
perfectamente adaptados se hayan trasladade las basuras y de los indices de inseguridad
a otros “centros de la ciudad” o se hayamue padecen muchos de los centros histéricos
visto afectadas por la aparicion de centenaresn América Latina, se debe pensar entonces
y a veces de miles de vendedores ambulantesn el disefio de unos programas precisos y
concretos de manejo de estos bienes, con
Esto ha acarreado un proceso deniras a consolidar el turismo, de tal manera
“ruralizacion” de las urbes histéricas y unque esta actividad vaya en continuo aumento,
creciente deterioro del patrimonio construidopfrezca buenos resultados en términos
de las costumbres ciudadanas y de lacondmicos y eleve la calidad de vida de la
“urbanidad”. En muchas ciudades, como eriudad.
México o Lima, se ha tratado de encontrar
soluciones sea mediante conciliacion o por I®e otra parte, se presentan arbitrariedades de
fuerza. Este problema de caracter estructuralgunas autoridades que tienen a su cargo la
no puede ser solucionado Unicamente con leonservacion de los centros histdricos de
erradicaciéon por la fuerza o por laciudades declaradas como Patrimonio
construccion de locales en los que se aloje lundial, pues lamentablemente hay que
los ambulantes. Su trascendencia sobrepasafialar que no en todos los casos las
los limites fisicos en los que esas personaautoridades e incluso los técnicos que tienen
realizan sus actividades. Junto con ursu cargo la conservacion y rehabilitacion de
proceso de concienciacion sobre lo quéos Centros Histéricos estan plenamente
implica la utilizacion de un bien conscientes de la responsabilidad de su
perteneciente al Patrimonio Mundial, hay quecustodia.
lograr su “apropiacion” por parte de esos
usuarios, generando procesos econdémicdsSon la alternabilidad democratica y el paso
con el fin de mejorar sus condiciones dedel tiempo aquellas personas —sean politicos,
trabajo y su nivel de vida. Solo asi elintelectuales o especialistas que gestionaron
patrimonio cultural se transformara en bierny consiguieron la inclusion del bien dentro de
para esas comunidades marginadas. la Lista del Patrimonio Mundial-, han dejado
sus funciones. Los nuevos, o0 no estan al tanto
Una tercera problematica tiene que ver coe los fundamentos de la Declaratoria o, por
la intensificacién del trafico vehicular, carecer de principios éticos, obedecen a
deterioro del medio ambiente e inseguridadintereses politicos o econdémicos que
El desbordamiento de las ciudadederminan por la alteracion o la destruccion del
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bien. Esconocido el caso del Cuzco en ellas casas solariegas para su transformacion
gue un alcalde se creyd genuinoen hostales, pensiones y albergues.
descendiente de los emperadores Incas y
con derechos como para “enriquecer” yDe ahi, que se hace cada vez mas perentoria
alterar su Centro Historico con esa especie de auditoria que se debe realizar
aportaciones absolutamente ajenas a lperiédicamente de los bienes del Patrimonio
majestad de laiudad. Mundial. No se puede admitir que un bien
gue pertenece a la Humanidad pueda estar al
Es todavia peor el caso del desvirtuamientarbitrio de personas autoritarias o supeditado
de algunas de esas urbes historicas cuandodeterminantes puramente econdmicas.
por obedecer a falsas expectativas econ@®unque los bienes culturales pueden y deben
micas, fundamentadas sobre todo en adontribuir al desarrollo de las comunidades,
crecimiento del turismo, se cambianlo cierto es que su utilizacion debe obedecer
totalmente sus funciones tradicionales, sa principios éticos y cientificos que
desvirtan sus espacios, internos o publicogiaranticen su perdurabilidad y su goce por
para recibir esa “corriente vivificadora”. generaciones.
Ejemplo de ello se encuentra erPelurinho
en Salvador de Bahia, en Brasil, enEl monitoreo sistematico recomendado por la
Cartagena, Colombia o en la AntiguaConvencion del Patrimonio Mundial a los
Guatemala. En otro caso se trato de facilitapaises en su articulo 29, sefiala que mediante
la circulacion vehicular en la ciudad de Quitola presentacion de informes periddicos, es
mediante un sistema de trolebus queindispensable y es necesario que se revise su
indudablemente, la ha mejorado, pero, que einecuencia y su efectividad. Un excelente
su inevitable paso por su Centro Histéricogjemplo del panorama de la conservacion de
perdio de vista las caracteristicas definitoriatos sitios del Patrimonio Mundial de la
del bien cultural al implantar semaforos queAmérica Latina, fue el trabajo realizado por
interrumpen la continuidad espacial y laUNDP/UNESCORegional Proyect for
natural inclusién del paisaje dentro delCultural, Urban and Environmental
urbanismo. Unas estaciones del troleHeritage contenido en su REPORT 1991-
pésimamente disefiadas, impostadas en arebB394°. En este se hace un balance exhaustivo
esenciales de la urbe historica, la desvirtiade los logros y de las carencias en los
notablemente. procesos de salvaguardia del Patrimonio.

Lamentablemente en muchos de los centrdStro trabajo similar estuvo a cargo del asesor
historicos se van perdiendo las caractedel Patrimonio Mundial, Especialista de la
risticas que los definian como los nucleo®ficina Regional de Ciencia y Tecnologia de
polifuncionales, cohesionadores de lda UNESCO, con sede en Monteviéfeo
sociedad. Las funciones politicas, adminis-

trativas, religiosas y sobre todo habi-Sin embargo, estos problemas no pueden
tacionales van desapareciendo. La famosapacar los frecuentes esfuerzos realizados por
“hotelitis” es la prueba fehaciente de comados paises durante estos afios debido en gran
el Centro Histérico del Cuzco, por ejemplo,parte, a la adhesion a la Convencion del 72,
va perdiendo a los antiguos propietarios déos cuales han favorecido el rescate y puesta

16 UNDP/UNESCORegional Project for Cultural, Urban and Environmental Heritage. Systematic Monitoring. World Heritages Sites
Latin American, The Caribbean and Mozambigreporte 1991-1994. Industrias Gréaficas Impresoras. 1995
17 Disponible en Internet: www.unesco.org.uy/patrimonio/estadopatrimoniomundial.htm
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en funcion social de una inmensa cantidad dea Municipalidad de Lima se encuentra en
bienes culturales y naturales. el mismo proceso. Con base en la elaboracion

de un Plan Maestro y de exhaustivos
Vale la pena mencionar que un nuevo alientproyectos que enfrentaron los diferentes
anima actualmente a algunos paises d&picos que comprende la rehabilitacion
América Latina en relacién con la urbana, se espera la pronta aprobacion de un
preservacion y rehabilitacién de su patrimopréstamo del BID para su puesta en marcha.
nio urbano ante el cambio de actitud de
entidades financieras internacionales como dérasil cuenta con el Programa de Ciudades
Banco Interamericano de Desarrollo. LaHistoricas, creado por el Ministerio de
vision humanistica de su anterior presidenteRlanificacion del Gobierno Federal, el cual
Enrique Iglesias, hizo que el BID cooperaraejecuta acciones a través del Instituto de
con los gobiernos de los paises interesaddatrimonio Historico Artistico Nacional —
en el rescate y puesta en funcion social de Id®HAN. Su objetivo es financiar érganos
centros histéricos de algunas de sug@rovinciales en la realizacion de obras de
ciudade¥®¥. El precedente de Quito ha sidoinfraestructura y restauracion de centros
fundamental, puesto que tras largas gestionésstoricos. De esta manera, y con apoyo del
del gobierno de Ecuador y del Municipio BID, ha adelantado rehabilitacion de zonas
Metropolitano, el Banco concedi6é un histéricas en Olinda (Pernambuco), Bahia,
préstamo cercano a los 50 millones ddRio de Janeiro, Recife, S&o Luis de
délares para la rehabilitacibn de unMaranhdo y Sdo Paulo.
importante sector de la antigua ufbe

El programa, segun los expertos, ha
El proyecto incluyo la dotacion de ciertaalcanzado distintos beneficios, pues ademas
infraestructura como parqueos quede preservar el patrimonio para generaciones
permitieran desahogar el transito, lafuturas por medio de la rehabilitacion de
instalacion de dos importantes poloscentros histdricos, se ha logrado educar a
culturales en los extremos de via que debibuena parte de la poblacion acerca de su
rehabilitarse, la negociacién con loshistoria y de su patrimonio. Ademas se ha
propietarios de los inmuebles para conseguincentivado la conciencia nacional respecto
su incorporacion al proceso, en fin, lade los bienes inmuebles historicos a la vez
dotacién de servicios para los usuariogjue la administracién se ha hecho mas
habituales y para los turistas. Para el efecteficiente y ha mejorado sus decisiones en lo
se debia constituir una empresa de economéaie se refiere a la asignacion de los recursos.
mixta que se erigiera como la contraparte Yabe destacar el fomento por el uso
la ejecutora del préstamo. El proyecto se&econdmico, cultural y social de las zonas
encuentra en su tramo final y constituye, aestauradas.
pesar de algunas inconsistencias, un aporte
trascendental para salvaguarda del Quitdparte de los sostenidos esfuerzos nacionales
histérica®. de cada pais latinoamericano para la

18 Financiando la conservacién del patrimonio urbano en América Latina y el Caribe. La accion del Banco Interamericano ke Desarrol
Eduardo Rojas, en Centros Histéricos de América Latina y el Caribe. UNESCO. Banco Interamericano de Desarrollo. Ministerio de
Cultura y Comunicacion de Francia. FLACSO, Sede Ecuador. Fernando Carrién, Editor. Quito. Ecuador. 2001

19 El costo total del proyecto Rehabilitacion del Centro Histérico de Quito fue de 51 millones de délares, de los cualegg 1 millon
fueron aportados por el Banco Interamericano de Desarrollo y diez millones otorgados por la administracion local.

20 Ver “Cincuenta Millones de Dolares para el Centro Histdrico”. Arq. Dora Arizaga Guzman, en Distrito Metropolitano de Quito. El
Fondo de Salvamento del Patrimonio Cultural. 1992-1996. Distrito Metropolitano de Quito. FONSAL. Imprenta Mariscal, Quito,
1996
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conservacién del patrimonio cultural proximas. Durante la noche y especialmente
mediante el esfuerzo propio, hay que destacdws fines de semana, el sector tiene una fuerte
la cooperaciéon no sélo de organismos/ocacion turistico — recreativa.
internacionales como la UNESCO, la

Organizacién de los Estados Americanos Durante muchos anos, esta area se encontraba
OEA, o el Programa de las Naciones Unidaguy deteriorada, hasta que a partir de 1996,
para el Desarrollo -PNUD-, sino la de paise§0n las obras de rehabilitacion urbana
como Espafia que ha desplegado un inmenégalizadas por el gobierno local, el sector
esfuerzo en las dos Ultimas décadas, mediarf@Cibio un fuerte impulso, atrayendo a

la Agencia Espafiola de Cooperacigrcapitales privados que realizaron importantes
Internaciond® y algunas Autonomi&s por Inversiones, dinamizando y poniendo en
ellas mismas. También son encomiables [¥2/or €l mismo.

cooperacion de paises como ltalia, Bélgic

a
Alemania y Franci. Este proyecto se enmarca dentro del Plan de

Manejo del Casco Histérico, el cual viene
desarrollandose desde hace méas de una
década. En lo especifico, se traté de
relacionar espacios valiosos en un circuito
recorrible, que facilitara la percepcion
El Circuito Balcarce-Chile es un sector queIntegral del conjunto y sus partes de mayor

: significacion, provocando su uso social
conserva un aire del pasado, con calle3

empedradas v edificios de aran ValorpIeno, a partir de programar con los actores
P ) y € gran involucrados actividades para revitalizarlo,
patrimonial en la ciudad de Buenos Aires. S

teri los dif ¢ hos d Ief’as cuales no solo contemplan la mejora del
caracteriza por 1os diferentes anchos de 1asspacio urbano sino también la generacion de

c_alleg la estlrechez _de SUIS pasaJ?S,I & mecanismo para incentivar la recupe-
diversidad de las esquinas y los desnivelegqisn de los edificios privados, la radicacion
que respetan los accidentes naturales qug empresas afines y la realizacion de eventos

existian en el lugar. que permiten revitalizar el sector.

2.3. Descripcion de buenas practicas

2.3.1. Conjunto Balcarce — Chile

La ubicacién estratégica_del sector, proximaggicarce-Chile es un ejemplo de como debe
a la Plaza de Mayo, la City portefia y Puertqyestionarse la renovacion de un sector de la
Madero, junto con las caracteristicasgjydad, ya que se traté fundamentalmente de
arquitectonicas e historicas, confieren al lugagina actividad de gestion en la que los actores
un aspecto particular tanto desde losociales (propietarios de edificios y locales,
residencial como desde las actividadesabitantes del lugar, asociaciones vecinales,
cotidianas que se diferencian segun su useomerciantes, artistas, etc.) junto con los
diurno y nocturno. En el horario diurno, visitantes ocasionales, quienes se vieron
durante los dias hébiles, la ofertabeneficiados con la mejora del espacio y su
gastronémica satisface la demanda no solo deso, generando ademas una mayor seguridad
los trabajadores de las empresas localizadagnbiental y consecuente con ello, la
en la zona, sino también de las areageactivacion comercial del circuito.

2 Programa de Preservacion del Patrimonio Cultural de Iberoamérica. AECI. Madrid 1999

22 | a cooperacion cientifica y econdémica de la Junta de Andalucia es especialmente destacada en ciudades como Quito o La Habana y
mantiene una relacién sostenida y permanente que ha producido grandes beneficios como la rehabilitacion de antiguos inmuebles
para vivienda social, investigacion cientifica y publicaciones de inestimable valor cGmialde La Habana histéricpa otras de
proxima aparicion. En Quito, en colaboracion con su Municipio y el Ministerio de Asuntos Exteriores de Espafia, la Consejeria de
Obras Publicas y Transportes de la Junta publicé una coleccién de varios volimenes sobre la problemética de su Centro Histérico

% El programa SIRCHAL — Seminarios Internacionales sobre la Rehabilitacion de los Centros Historicos de la América Latina- del
gobierno francés ofrece cooperacion técnica y auspicia programas de vivienda social en los Centros Historicos.
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El criterio general de conformar un paseo d&e realizo también un CD informativo donde
caracter peatonal, que permita intensificar ebe recrea la intervencion en sus distintas
uso barrial durante la semana y posibilitar uretapas. Asi mismo, en la publicacion del Plan
uso social — cultural durante los fines dede Manejo dentro del Programa de Mejora
semana y eventos de caracter urbano elimbiental del Espacio Urbano, enuncia la
algunas épocas del afo se logré a partir deccion realizada dentro del listado de
un correcto proyecto fisico para laactuaciones ejecutadas.
rehabilitacion y reordenamiento del conjunto,
se apoya en las caracteristicas mas destacadamtacto: MARIA ROSA MARTINEZ —
del mismo, especialmente en aquellas quBirectora General Casco Histérico-
estan referidas al espacio urbano y a los usd&mail: mrmartinez@buenosaires.gov.ar 0
privados. mariamar@infovia.com.ar

Tel. 54-11-43425975
La experiencia del Conjunto Balcarce-ChileFax. 54-11-43429729
se inscribe dentro de un proceso dinamico dBireccion: Avenida de Mayo 575 — 4° PISO
intercambio de conocimientos y experienciasOficina 401, Buenos Aires - Argentina
aplicadas sistematicamente en otros sectores
del Casco Historico de Buenos Aires. Si bien2.3.2 Habita vida revitalizacion de
los mismos presentan un perfil diferente, la viviendas populares y areas
metodologia de trabajo es la misma, como en  urbanas degradadas, Juiz de Fora
el caso de La Piedad, Boulevard Caseros o - Brasil
el Circuito Perd, por tratarse de una propuesta
que incide positivamente en la calidad deEl proyecto es ejecutado principalmente en
vida de la poblacion con una perspectiva d@arrios ocupados por la poblacion de bajos
actuacion sostenible. Ademas se ha hech@cursos tiene por meta promover mejora en
referencia al mismo a nivel internacionallas viviendas y en el aspecto visual,
como por ejemplo en el Manual de Gestiorfensorial, de vivencia de los espacios
de los Procesos de Rehabilitacién en Casc@yquitectonicos y urbanos, a través de

Historicos, proyecto del Programa URB-AL técnicas alternativas y del rescate de técnicas
de la Unién Europea coordinado por latradicionales como tintas artesanales, mortero

ciudad de Madrid. de cal y arena y mosaicos de materiales
reciclables, entre otros, creando la

Asi mismo, el Plan de Manejo del Cascooportunidad de educar y ensefar a la
Histérico y su modo de gestién ha sidopoblacion a utilizar los recursos disponibles,
presentado en numerosos congresos$le modo provechoso y a bajo costo, con la
seminarios y talleres tanto dentro deintencion de crear para ellos ambientes
Argentina, como en paises de Latinoaméricesaludables y agradables.
Europa y el Caribe como asi también, se ha
brindado asesoramiento y asistencia a otrdsl trabajo es realizado con la participacion de
municipios que consultan permanentement®s habitantes y visitantes, promoviendo su
a la Direccién General Casco Historico sobreapacitacion y desarrollando su autonomia e
la implementacién del mismo. iniciativa. Esta experiencia busca rescatar la
identidad y personalidad de los individuos y
Existe ademas un listado de publicaciones gle los espacios, a traves del tratamiento
articulos referidos a esta intervencion erespecifico de cada unidad residencial, basado
particular, que permitieron en oportunidad deen el deseo de cada familia, y de las
su aparicion, una adecuada difusién yintervenciones exclusivas, aun del caracter
transmisién de la intervencion. colectivo, realizadas en areas publicas.
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Ademas, desarrolla la percepcion estética dbireccion: Rua Dr. Vilaca, 157 — Bairro

las comunidades carentes, despertandolas Rw¢o Rico — Juiz de Fora / Minas Gerais —
sélo para las ventajas y beneficios de vivir Brasil - CEP: 36.020-030

frecuentar en un sitio limpio, bonito,

agradable y saludable, sino tambiémn.3.3 Asociacion Caseta Popular
ampliando su capacidad de proponer Parque Espafia, Bogota —

soluciones. Colombia

Entre los resultados de la experiencia s@€sde hace cuarenta afios aproximadamente,

encuentran mejorias de la infraestructur¥endedores de ropa usada, mas conocidos
local en calzadas, alcantarillado, limpieza ycOmo “ropavejeros” venian ocupando el
drenaje de terrenos, y de estructura fisica despacio publico del sector conocido como
las casas en cuanto a trabajos dflaza Espafia de Bogota. Personas

reparaciones, acabamientos y paisajismo. A§irovenientes del area rural y de otras
mismo, con el mejoramiento en lasciudades del pais se ubicaron en esta zona

condiciones higiénico sanitarias de lagPor su cercania a la Estacion del Ferrocarril

viviendas y de su entorno, se logré que lo§ @ los terminales de transporte terrestre.
beneficiados consideren que es una cuestighdemas, en el area funcionaban varias plazas
de estética y de salud, cuidar de la apariencie mercado y tiendas de abarrotes que pronto
para cambiar la esencia de las personas y @8traron a establecer cambio de ropa por
los espacios. Esto hizo que se despertaglimentos. En los alrededores, las vias
también un nuevo animo en las personas quelblicas aledafnas fueron ocupadas por
empezaron a cuidarse mejor, a organizar aiendedores informales, contribuyendo a la
espacio de sus viviendas, a tener placer difoblematica de invasion del espacio publico.

recibir amigos en sus casas, a hacer planesy _ o
sofiar con proyectos de vida y trabajo. Como consecuencia de la normatividad

expedida para recuperacion y reglamentar el

Ese rescate de la ciudadania, de la alta estirdg0 del espacio publico, surgi6 la idea de
y de la identidad de la comunidad envueltahallar una solucion pacifica, mediante la
ademas de la revitalizacién y mejoria de l&dquisicién de un predio para establecer esta
calidad de vida del espacio trabajado s@ctividad comercial y liberar el espacio
constituyen en los logros méas importantes depublico ocupado.
proyecto, a tal punto de calificarla como una
accion de “bondad urbana, capaz de tradrue asi como se conformé una alianza entre
alegria y despreocupar corazones y menteslos comerciantes de la zona y entidades
publicas de orden distrital y entidades de
La experiencia del Habita Vida fue ejecutaderéedito privadas que mediante compromisos,
en tres barrios de la ciudad de Juiz de Foragocumentos de intencion y finalmente
ha sido presentada a otras institucione§onvenios y contratos, se llegé a una solucién
locales, pues esta puede ser aplicada glefinitiva. Esta consistio en la adquisicion y

cualquier comunidad o espacio. adecuacion de un predio aledafio a la Plaza
Espafia, en el que una vez listo, los

Contacto: RACHEL DA SILVA FALCAO “ropavejeros” se instalaran alli para

COSTA desarrollar su actividad comercial liberando

Teléfono: (55 32) 9936-2622 el espacio publico.

E-mail: rachelfalcaoc@yahoo.com.br,

habitavida@yahoo.com.br, Apoyados y asesorados por el Fondo de

permear@permear.com Ventas Populares, los vendedores de ropa
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iniciaron un ahorro programado de mil peso$€sta experiencia exitosa ha sido conocida
diarios y mas adelante se organizaronanto a nivel local como nacional, lo cual ha
mediante la conformacion de la Asociacionpermitido que lideres de otras asociaciones
Caseta Popular Parque Espafia. como el Mercado de Pulgas San Alejo, entre
otras, y gobernantes de otras ciudades como
Con la alianza entre la Asociacion, el Fondaviedellin soliciten a los directivos de la
de Ventas Populares, CASACOOP a travéasociacion la presentacion de la experiencia
de la Fiduciaria Superior, el Fondo de Ventag, través de charlas y seminarios con el fin de

Populares adquiri6 el predio de propiedad deler replicada en diferentes sectores de la
IDU y la Asociacion constituye un patrimo- poblacion a nivel nacional.

nio autbnomo aportando los mil millones de

pesos producto del ahorro programado ¥ el afio 2001 la experiencia participd y
CASACOOQP otorgo credito por valor de dosphtuvo el Primer Puesto en el Premio Civico
mil millones de pesos. “Por Una Bogota Mejor”. Auspiciado por la

o . . Fundacion Corona y Casa Editorial “El
El inicio del proyecto se dio en diciembre deTiempo".

2003 y la inauguracion del centro comercial
se hizo en octubre de 2005 con el fin dg~gntacto: John Bernal

ayudar a los vendedores en las ventas de_ yail: carlosr00@yahoo.com

temporada decembrina. fvpopulares@etb.net.co

Teléfono: 2016392
Como resultados alcanzados se puedeeeono 01639

mencionar la mejora en las condiciones da 3.4 Rehabilitacién de la Habana vieja:
vida de las personas, la coordinacién e un Modelo de Gestién Integral '
integracion entre los distintos actores,

organi;gciones € insti.tuciones, los Cambm%l proyecto de Rehabilitaciéon de La Habana
en politicas y estrategias locales, naC|onaIe\§ieja se formulé con propésitos como

0 reglonales a nivel SO(.:',aI’ economico ysalvaguardar la identidad nacional a partir de
ambiental, la transformacion en los proceso

en la toma de decisiones. incluvendo | A investigacion, promocion y desarrollo de
’ y %a cultura; proteger el patrimonio heredado

institucionalizacion de sociedades, IOSr habilitando el territorio a través de un Plan
cambios en el uso y asignaciéon de recurSOﬁe

humanos, técnicos y financieros a nivel loca ee 2?52{/?:;1'”;?952'??222% gnct%n :‘jueerlzaa
y nacional, entre otros. gal, X

poblacion local, protegiéndola del impacto de
éa terciarizacion y establecer las densidades
interés en otros grupos de vendedores de calidad de vida adecuadas, asi como dotar

zona y han solicitado informacién acerca deft territorio de una infraestructura tecnica y
proceso surtido en esta experiencia, con &€ Servicios basicos que aseguren su
animo de replicarla. Asi mismo, el Fondo dduncionamiento en correspondencia con las

Ventas Populares como entidad gubernal€cesidades contemporaneas y lograr un
mental que tiene como misién gestionaidesarrollo integral autofinanciado que haga
alternativas socioeconémicas sostenible§ecuperable y productiva la inversion en el

orientadas a mejorar la calidad de vida de logatrimonio.

vendedores informales, relata la experiencia

a otros grupos de vendedores informaled?e esta manera se ha logrado la aplicacion
para demostrarles que es posible lograr un@e un Modelo de Gestion en la recuperacion
solucion permanente de excelentegle mas del 35 por ciento del territorio, la

caracteristicas. consolidacion de una estructura empresarial

El logro alcanzado por el proyecto despert
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generadora de ingresos con la recuperaciépijento de los recursos presupuestados para
incremento y diversificaciéon de la red obras sociales (vivienda, salud, educacion) ha
hotelera con atractivo e identidad propiosmovilizado mas de 16 millones de doélares de
una red extrahotelera caracterizada por sla cooperacion internacional.

gran diversidad a la vez que constituyen

fuentes de mayor ingreso. También, eDurante el proceso han sido generados mas
incremento de las posibilidades de recreaciéde diez mil empleos directos, 60 por ciento
tanto para la poblacion residente como lale los cuales ocupados por residentes de La
nacional, creada para satisfacer las demandatbana Vieja 0 municipios vecinos y el 34
para diferentes edades, la creacion de ur@or ciento por mujeres. Se estima que
inmobiliaria encargadas de la promociontambién han sido activados unos dos mil
gestion, explotacion y ejecucion de proyectogmpleos indirectos, asociados principalmente
inmobiliarios y una adecuada infraestructuraa restauracion de los edificios, la prestacion
de apoyo en favor de su actividadde servicios y el rescate de oficios y
fundamental. producciones artesanales.

Igualmente, se han logrado optimizar losSe han rehabilitado multiples edificaciones
servicios de higiene existentes, la creacion deon fines sociales, principalmente para
servicios de salud de excelencia, dirigidodortalecer los sectores de educacion y salud
principalmente para la poblacion vulnerablede la administracién municipal; creacién de
la dotacion de instalaciones educacionales yn hogar materno infantil, un centro de
escuelas talleres que preparan a jovenes eghabilitacion de la edad pediatrica, un centro
diversas especialidades de la restauracion geriatrico, habilitaciéon de consultorios del
otras actividades vinculadas a la cultura y lanédico de la familia y rehabilitacion de mas
reactivacion de la economia local derivadale una decena de centros escolares; se ha
del desarrollo alcanzado en el sector terciariontensificado la actividad cultural con mas de
cultural y constructivo. treinta instalaciones de museos, casas-
museo, galerias, salas de concierto, catorce
Hasta 1994, en que comienza el Modelo déibliotecas especializadas y centros para el
Gestion Integral, la rehabilitacién del Centronifio y el joven, parque infantil, acuario y
Historico de La Habana estuvo, en loludoteca.
fundamental a cargo del Estado, que proveia
al territorio de recursos financierosEl area consideradBriorizada para la
centralizados del presupuesto nacionalConservaciorha sido extendida al Malecon
basado en planes quinquenales. Las mejor&sibanero, en vista de los resultados obtenidos
fueron significativas, pero lentas, yen el Centro Histérico y mas recientemente
posteriormente afectadas por la crisizomenzé a aplicarse al Barrio Chino de La
econOmica surgida al desaparecer eHabana. También la experiencia se ha
socialismo europeo. adaptado con éxito a otras realidades
nacionales en las ciudades de Santiago de
Con la explotacion de recursos culturalesCuba, Trinidad y Camaguey.
turisticos y terciarios del territorio ha
producido, en diez afios, ganancias por ui&n el plano internacional, muchas han sido
valor de 160 millones de ddlares, con ldas ciudades que han solicitado asesorias y
aplicacion de la politica fiscal se hanconsultorias a la Oficina del Historiador, o
recaudado 16,2 millones de ddlarespasantias de sus especialistas en Cuba. La
Igualmente, la aplicacion de politicas deOficina se ha relacionado sistematicamente
beneficio social, con un destino del 35 porcon las siete ciudades mexicanas declaradas
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Patrimonio Cultural de la Humanidad, Lara como Secretaria Técnica vigilante del

también recibid la visita de una misioncumplimiento de los objetivos y receptor de

organizada por la UNESCO de Brasil dondenuevos actores, tanto del sector publico y
estuvieron representadas todas sus ciudadpgvado en quienes se promueve y se motiva
inscritas en la lista del Patrimonio Mundial,la intencion de una revitalizacion sostenida
con el objetivo de trazar una linea de trabajg sustentable, mas alla del aspecto fisico de
comun. las edificaciones.

La experiencia se ha aplicado, en parte, eDe esta manera, el centro de la ciudad se
otras ciudades de América Latina como ermonvirtié6 en el epicentro de un conjunto de
los casos de Ciudad Panamd, Tegucigalpactuaciones articuladas, promovidas por la
Ciudad Bolivar, Cuenca y Valparaiso.Alcaldia y con la participacioén activa de
Ademas, anualmente se celebran Encuentr@stores. Esta accién general validé un
Internacionales de Manejo y Gestion deproceso de revitalizaciéon integral para
Centros Historicos para informar acerca ddortalecer las expectativas y las oportunidades

la misma. de intervencién en las areas de la vivienda y

la organizacion de los vecinos, las
Contacto: Patricia Rodriguez Aloma edificaciones publicas de carécter
E-mail: patricia@planmaestro.ohch.cu patrimonial, los espacios publicos y las
Teléfono: (537) 860 4311 edificaciones recientes y los nuevos usos
Fax: (537) 866 8075 publicos y privados, asi como las relaciones
Direccién: Empedrado 151 esquina con el entorno del sector, la animacion

Mercaderes. Habana Vieja. Ciudad de La cultural y el fomento de la productividad.
Habana. Cuba
A la fecha los logros alcanzados de la

2.3.5. La revitalizacién del Centro experiencia se concentran en mejoras en las
Histérico de Barquisimeto. Un condiciones de vida de los habitantes de la
reto de todos. municipio Iribarren, zona, particularmente en cuanto a los planes
Estado Lara - Venezuela de seguridad publica aportados tanto por el

_ o ~gobierno local como el regional y en el
Se establecieron cuatro prioridades inicialesstimulo de actividades microeconémicas
para revitalizar el centro de la ciudad enque aportan fuentes de trabajo directo e
octubre del 2004, bajo el esquema de cuatiiqydirecto a las familias residentes.
programas de accion: El Centro vale, Vivo engualmente, en mejoras en la coordinacion e
el centro, Disfrutemos el centro yintegracion entre los diferentes actores,
Construyendo futuro desde la historia, todospuesto que una vez instalado el Gabinete

con un enfoque de gestion integral.Centro Histdrico se fortalecio el ejercicio de
Posteriormente se convalidaron a traves de lgestion compartida entre la Alcaldia, los

concertacion de actores claves reunidos en ghtes técnicos y la comunidad.
taller SIRCHAL- Barquisimeto en febrero de

2005 y en cooperacioén con el gobiernope otra parte, se percibieron algunos cambios
frances. en politicas y estrategias locales, nacionales
y regionales a nivel social, econémico y
Los actores de esta iniciativa han sido laambiental. Asi, se fortalecieron las politicas
comunidad organizada en cooperativagle gestion urbana bajo el método de gerencia
productivas, el Alcalde y los directores queestratégica de la ciudad, el municipio
integran el Gabinete Centro Histérico comocomenzé a disefiar y promocionar los planes
instancia de coordinacién y el Centro Jacint@le incentivos fiscales como insumo atractivo
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de inversiones hacia la ciudad, lasCentro Histérico y la salvaguarda de su
comunidades desasistidas comenzaron @atrimonio tangible e intangible, el cual se
participar en el Programa de Desarrolloresume en rehabilitacion de 22 paramentos,
Enddégeno Comunitario, con una serie dgavimentacion de 34 calles y recuperacion de
acciones de indole productiva, el cual seinco plazas publicas. Ademas, un interés
enmarca en el Programa de Desarroll@xplicito para reactivar econémicamente a la
Estratégico para Barquisimeto PRODEBAR.poblacién y, al mismo tiempo, recuperarla en
su dignidad, identidad, gobernabilidad y
Paralelamente hubo transformaciones en Idazos de solidaridad social.
procesos en la toma de decisiones al realizar
el trabajo bajo un ejercicio de corresponsakl proceso incluyd la preservacion de la
bilidad social compartida, y cambios en elmemoria historica, valores y tradiciones. Se
uso y asignacion de recursos humanodizo, a traves de un ejercicio de participacion
técnicos y financieros, asi como cambios deolectiva en la toma de decisiones y acciones
conducta y actitudes de la poblacion. en torno a su destino. Las acciones se
pensaron y ejecutaron respetando la
A la fecha, la transferencia de esta practicdiversidad cultural y procurando fortalecer el
se ha realizado a través de una estrategia tiejido social, dentro de un ambiente
comunicaciones a fin de proyectar yarmonioso, seguro, habitable, mejorando las
mercadear a corto plazo el Centro Histéricocualidades del paisaje urbano, el entorno
para ello se implemento la informacion en lanatural y disminuyendo la contaminacion
paginawebde la alcaldia y a través de la redvisual.
AMPLI SIRCHAL se sirve de medio
comunicador donde se insertan los avancdsl Patronato Chiapas, en su papel gestor,
del proceso comprometido y mediante l&davorecio el dialogo entre poblacion y
generacion de boletines de avance por pargutoridades y asi, juntos, colaboraron en la
del Centro Jacinto Lara. tarea de disefiar e impulsar reglamentos y
leyes enfocados a conservar, reorganizar y
Contacto: Arg. Gisela Bosccan de Pacheco, planear el desarrollo de la ciudad.
Coordinadora Técnica de la Practica

Teléfono: 58 - 0251 - 2551066 Los resultados han sido positivos: se logro
Fax: 58 - 0251 - 2554112 detener y hasta cierto punto revertir el
E-mail: cjlgerencia@cantv.net 0 deterioro urbano, social y cultural que vivia
giselambosccan@yahoo.com.mx la ciudad, se incentivo la participacion social

Direccion: Centro Jacinto Lara. Avenida EI comunitaria; se reforzaron el tejido social, la
Libertador este con Bracamonte. Edificio identidad y el arraigo, se provoco que la

Fudeco, ler piso, Ala B ciudadania se apropiara de la ciudad
mediante la recuperacién de sus espacios
2.3.6 Comitan, Modelo Innovador de publicos.
Revitalizacién Urbano (1994-2000)
Patronato Chiapas mejoramiento En el &mbito econémico se generd una
integral de poblados, a. c. derrama importante, se crearon empleos; se
Comitan de Dominguez, México estimularon las inversiones y se ordend y

reglamentd el comercio. Gran numero de
El proposito del Patronato Chiapas esacciones se convirtieron en politica pablica
promover el mejoramiento de la calidad dea nivel estatal y han merecido réplicas y
vida de los habitantes de Comitan medianteeconocimientos publicos. Esta es una
la rehabilitacion de la imagen urbana deiniciativa civil y autogestiva, que promueve
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y practica la equidad de género, principalatesorada por todos y que queda de ejemplo
mente en sus niveles directivo y operativo. de representatividad popular y accion
colectiva para el futuro comun de la region.
Desde sus origenes el Patronato Chiapadn encuestas realizadas por el Patronato entre
reflejo el liderazgo femenino, comenzandaa poblacion local, se evidencia el alto grado
por su presidenta y fundadora Katyna de la@e aprobacién, orgullo y compromiso
Vega e incluyendo personalidades destacad@gspecto al trabajo hecho. Los testimonios
mexicanas como la historiadora Mariarecabados demuestran que el Patronato ha
Pulido, la arquitecta Marirrds Bonifaz y la jnspirado la formacién de otras asociaciones
cronista vitalicia Dolores Albores. sociales para proteger los intereses colectivos

_ en campos como el desarrollo social, salud
De esta manera, establecieron comeypjica y conservacién ambiental. La

prioridades la identificacion y recuperaciongyigencia mas importante del éxito del
de la identidad a partir de trabajos depatronato ha sido las invitaciones recibidas
Revitalizacion Urbana, la concienciacion ypor parte de otros pueblos en Chiapas y

participacion de la poblacion en todo eIMéxico para narrar sus experiencias y dirigir

proceso, la obtencion _qle asesoria profe_sioniaé Federacion Mexicana de Organizaciones
especializada, la gestion ante las autoridadgs, .iaies A C. — FEMOS-

locales, estatales y federales (incluyendo

financieros), la colaboracion financiera de IaL o " -
o ivada. | ision d a experiencia de Comitan y los beneficios
niciativa privada, 1a revision de normas y%hl’ logrados se reflejaron casi inmediata-

leyes existentes y propuesta de nuevas, ) . .
instrumentacién de métodos de monitoreo Y €Nt€ €N un creciente interes de otros
la verificacion de conclusion adecuada dd@U€PIos Y c!uo_lades de Chiapas para realizar
obras. proyectos similares. Ese fue el origen de los
llamados “Capitulos” del Patronato Chiapas
El contraste entre el Comitan de antes de I§" 18s ciudades de Chiapa de Corzo, San
Revitalizacion Urbana y el Comitan de hoyCristobal de las Casas, San Juan Chamula,
es evidente. Los resultados alcanzados sEPachula, Tuxtla Gutierrez y Palenque.
reflejan en la mejora de la calidad de vidade _
sus habitantes, en la iniciativa de la poblaciéf@jo iniciativa propia, los pobladores del
para protagonizar otras mejoras y en el nivdpgar se organizan en @apitulodentro de

de entendimiento e interaccion que hoy existéu ciudad. Cad&apitulo actiia de manera
entre poblacion y autoridades localesjndependiente, pero coordinando sus acciones

principalmente. con el Patronato y recibiendo asesoria y
apoyo de este. El Patronato orienta a los
La imagen urbana de Comitan se transform&apitulospara que puedan acceder a apoyos,
completamente. Se conservé el patrimonidanto gubernamentales como privados y se
arquitecténico y cultural. La recuperacion yrealizan enlaces interinstitucionales con el
creacion de espacios publicos y sociales hizGobierno Federal para obtenciéon de fondos
posible que los comitecos redescubrieran sS(FONATUR, SEDESOL, SECTUR) asi
identidad colectiva. La poblacién, como uncomo asesoria (INAH).
todo, vive una gran satisfaccion y orgullo al
sentirse parte del embellecimiento de sy s proyectos de loGapitulosse planean y
ciudad y al percibir la manera en que puedepresentan siempre siguiendo la regla de crear
convivir tradicion y modernidad. consenso y mantener la comunicacién entre
los habitantes locales. El dialogo con los
Con la labor gestora del Patronato se cre6 undirectamente afectados es una regla
tradicion de participacion social, hoy escrupulosamente seguida para lograr la
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confianza de la poblacion y su participaciénfuncionamiento vial, de servicios publicos, de
activa, misma que es, hasta la fecha, edquipamientos y de calidad espacial del
garante de la continuidad y conservacion dentorno, entre otras, que se requieren para
todo el esfuerzo. Mucho de esto se logra gue se consoliden zonas de alta actividad
través de sesiones de Cabildo, a las cuales sehana; el mismo POT establece en el ambito
invita a representantes de toda la sociedadstitucional, tres entidades que se hacen
civil del lugar, tales como autoridades, lideregargo del patrimonio construido de la ciudad:
tradicionales, culturales, religiosos y

politicos, comerciantes, asi como lasSe trata del Departamento Administrativo de
personas cuyos predios estarian siendBlaneaciéon Distrital, el Consejo Asesor del
considerados como parte del proyecto d@€atrimonio Distrital y la Corporacion La
intervencion. Ahi se presentan y discuten lo€andelaria que es la entidad encargada de
proyectos, se aportan nuevas ideas y sgestionar y ejecutar los proyectos de
acuerdan los pasos a seguir. Este tipo deonservacion, rehabilitacidbn o recuperacion
reuniones se repiten cada quince dias, tantte los bienes de interés cultural del centro
para mantener la transparencia informativaradicional de la ciudad y de la recuperacion
entre la poblacibn como para seguiry conservacion de los bienes que
recibiendo sus ideas y mantener los nivelesorrespondan a esta clasificacion, declarados

de participacion. como proyectos prioritarios por el POT vy el
Departamento Administrativo de Planeacion
Contacto: Katyna de la Vega Grajales Distrital.
Teléfono: (52) (55) 55 20 19 57, 56 58 90
80y 56 58 81 07 El trabajo de esta entidad ha permitido que
Fax: (52) (55) 56 58 90 80 al dia de hoy, el sector de La Candelaria se
E-mail: katynadelavega@prodigy.net.mx, conserve desde el punto de vista fisico y al
fabiolka@prodigy.net.mx mismo tiempo sea un referente histérico y
Direccion: Calle Escondida No. 109. cultural para los colombianos. Sin embargo,
Colonia Santa Catarina Coyoacan. a partir del afio 2000 y al ampliarse el ambito
Delegacion Coyoacan. de actuacion de la misma, la Corporacion ha
liderado proyectos en sectores de interés
2.3.7 Corporacion la Candelaria, cultural distintos al Centro histérico como el
Organizacion de la Estructura Cementerio Central de Bogotéa donde la labor
Conceptual y Administrativa para realizada ha servido para potenciar el
el Manejo de Centros Histdricos, desarrollo del sector mediante intervenciones
Bogota - Colombia no solo de la Corporacién La Candelaria

sino de otras entidades del Distrito.
Dentro del Plan de Ordenamiento Territoriallgualmente ha realizado trabajos comuni-
de Bogota, POT, la Corporacion Latarios en sectores deprimidos de la ciudad
Candelaria es una de las entidades qugonde la recuperacion del patrimonio ha
desarrolla el Programa deatrimonio generado sentido de identidad, orgullo y
Construidoque tiene entre sus objetivospertenencia a los habitantes, asi como trabajo
generales el de disefiar y realizar lagpara mano de obra no capacitada,
actuaciones sobre el patrimonio arquitecconvirtiéndose en una estrategia para la
tonico y urbanistico que estimulen lareconstruccion del tejido social.
inversion privada, valoricen los entornos y
revitalicen los inmuebles y sectores aledafiofn este contexto, fue necesaria la
asi como el de dotar a estos sectores datervencion directa por parte de la
interés cultural, de las condiciones deAdministracién Distrital en programas de
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recuperacion de sectores urbanos de gragaliente se encaminaron los proyectos de la
valor patrimonial y la participacion conjunta entidad que, de acuerdo a su importancia, son
con la iniciativa privada y de las necesarios para la ciudad, orientados hacia el
organizaciones sociales en otras actuacionesimplimiento de las prioridades establecidas
urbanas de mejoramiento del entorno o den el Plan de Ordenamiento Territorial, los
recuperacion de los inmuebles, para reverticuales fueron ajustados de acuerdo a los
los procesos de deterioro y generar umecursos asignados.
Impacto positivo en la calidad de vida de la
poblacién residente o usuaria de los serviciokntre los principales proyectos de inversion
de la zona. se destacaron el Plan de Recuperacion
Integral del Cementerio Central de Bogota,
Para ello se disefiaron proyectos dda difusién de los valores patrimoniales del
recuperacion de patrimonio destinandolos anismo cementerio, la restauracion integral
uso de vivienda o complementarios parale la Iglesia de la Candelaria, la dotacién de
mejorar la calidad de vida de sectores dena estacion de Bomberos para el Centro
interés cultural, se gestiond ante empresadistorico, la recuperacion integral Plaza de
privadas y organizaciones sociales para IdMercado de las Cruces, la Restauracion del
realizacion de proyectos de vivienda y usofuiosco de la Luz en el Parque de la
complementarios en bienes y sectores dmdependencia y la Restauracion Integral
interés cultural, se ejecutaron acciones dPlaza de la Concordia.
coordinacion en obras de espacio publico en
sectores de interés cultural. De esta manerasi mismo, de manera permanente se ha
se trabajo de manera conjunta con la Empredaindado asesoria a la ciudadania mediante
de Renovacion Urbana en el Plan zonal ddh atencién de consultas personalizadas a los
Centro Tradicional y se colabor6é enusuarios con el fin de elaborar regularmente
intervenciones que realicen otras entidades esonceptos técnicos. Esta labor se debe
sectores de interés cultural. resaltar pues ha garantizado la conservacion
del sector de sus valores patrimoniales que
Algunas de las estrategias utilizadas en de ameritaran en el afio de 1963 su
proceso fue la revision de la legislaciondeclaratoria como Monumento Nacional.
vigente, proponiendo nuevas normas y
haciéndolas cumplir, la racionalizacion de lodDurante el afio 2004 se adelant6 la campafa
tramites para facilitar el uso correcto delde Enlucimiento de Fachadas en uno de los
patrimonio construido, la revision de lossectores del centro histérico, que comprendio
programas de incentivos para la proteccioel lavado general, resanes, repello de
del patrimonio y la propuesta de nuevagevoques y resanes generales de las fachadas.
formas de incentivar el uso residencial erkEste proyecto se adelanté de manera conjunta
sectores y bienes de interés cultural. con la comunidad y con la mano de obra de
guias de Mision Bogota.
Cabe destacar el establecimiento de una
escuela taller para la capacitacion de manGomo consecuencia de la reestructuracion de
de obra especializada en proyectos dé& planta de personal, la Corporacion La
recuperacion del Patrimonio, mediante laCandelaria cred el cargo de Asesor de
reinsercidn social y productiva de poblacionProyectos Especiales, a través del cual se han
vulnerable. proyectado, fundamentalmente, los procesos
de divulgacion e investigacion de la
Enmarcados en los Planes de Desarrollo déorporacion. Como consecuencia se han
las administraciones Distritales entrante yhecho investigaciones y publicaciones,
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divulgacién de campafas, recorridos guiados
por el Centro Histérico y el Cementerio
Central, Programa de pasantias, declaratorias
y difusion de los valores de las localidades.

nivel de participacion de los distintos
actores publicos y privados quienes
apoyan y ayudan a conformar un
proyecto integral desde lo social,

_ o urbano, arquitectonico y cultural.
A partir de la experiencia de 25 afos en la

Conservacion, no solo del patrimonio cultural
construido del centro de Bogota, sino de
aquellos Bienes y sectores de interés cultural
gue se localizan en otros lugares de la ciudad,
la Corporacién la Candelaria se encuentra en
capacidad de aprovechar su experticia para
asesorar a otras ciudades de Colombia en la,
creacion de oficinas gestoras para la
conservacion del patrimonio.

Se requiere que el patrimonio cultural
construido se entienda como un
componente esencial de la identidad y
la herencia comun de los ciudadanos,
propiedad de todos.

Es necesario reconocer el patrimonio
cultural como un importante recurso no
renovable con el que cuentan todas las

e . ., ciudades.
Dentro de la politica de la administracion

distrital de consolidar lo vinculos con la
region circundante, la entidad en el desarrollo
del proyecto 7000 denominado “Divulgacion

y Difusion de los Valores del Patrimonio
Cultural Construido” gestiona en la
actualidad un convenio con la Gobernacion
del Meta y la Camara de Comercio de
Villavicencio, para asesorar a estas entidades *
en la creacion de la oficina gestora del centro
de Villavicencio.

La preservaciéon de los sectores
tradicionales de una ciudad, permiten
recuperar no solamente el patrimonio
construido, sino ademas su contenido
social y la memoria de sus residentes.

Poner en valor los centros historicos,
colabora con el enriqguecimiento de la
identidad cultural, revalorizando la
calidad del medio urbano.

Contacto: ILONA MURCIA 1JJASZ

E-mail:
planeacion@corporacionlacandelaria.gov.co
Direccién: Calle 13 No. 2 - 58

Teléfono: (1) 336 08 88

Fax: (1) 281 35 39

» El producto final en las préacticas de
revitalizacion de Centros historicos
revela un importante compromiso desde
la esfera publica, ya que los resultados
han permitido una concreta mejora de
la calidad ambiental y de vida de los
ciudadanos, frenando la expulsion de
los residentes permanentes y atrayendo
la utilizacion del espacio y de los
edificios con actividades comerciales y
culturales.

2.4 VISION DE LAS LECCIONES
APRENDIDAS

2.4.1 Factores a tener en cuenta
trabajando dentro del tema

En todas las intervenciones de los
centros histéricos es basico revisar vy
proponer politicas, normas y leyes para
la proteccion del patrimonio cultural,

Las practicas en Centros histdricos presentan *
una notable integracién que se debe abordar
desde distintos aspectos:

» La gestidn local con participacion de

los vecinos, garantiza la sostenibilidad
de la actuacion alcanzando un elevado

evaluando la pertinencia y actualidad de
la legislacién vigente y su debido
cumplimiento.
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» Con el fin de proponer Centros
historicos y culturales sostenibles, se
debe incentivar el uso productivo y
sostenible del patrimonio cultural -
construido, mediante gestién ante la
empresa privada y las organizaciones
sociales para su correcta explotacion en
proyectos de vivienda, turismo,
recreacion, educacion, etc.

2.4.2 Elementos claves que son
necesarios en el disefio e
implementacién de proyectos

Las Mejores practicas que sobresalen en
Ameérica Latina y el Caribe, relacionadas con

la revitalizacion arquitectonica y cultural de
Centros Historicos, estan basadas en la
restauracion y modernizacion de la herencia
cultural y en la generacion de espacios que
posibiliten muchas oportunidades para
diferentes actividades, ya sean econémicas,
culturales o sociales, reconociendo la riqueza «
gue los sectores tradicionales poseen.

Asi, la riqueza histérica se utiliza como una
forma de desarrollo integral en donde se
recrean diferentes aspectos a tener en cuenta,
tales como:

Participacion de la comunidad

» La incorporacion de la comunidad del
sector tradicional, tanto en la formula-

fundamentales para el desarrollo de los
proyectos.

El éxito para la revitalizacion se debe
apoyar en una serie de actuaciones
estratégicas de pequefia escala que
sirven de “disparadores” y que generen
participacion de distintos actores, a fin
de concebir una vision compartida, en
donde la insercion de acciones viables
y factibles, genere una dinamica que
involucre todas las partes del proceso.

La unién de esfuerzos y voluntades, la
organizacion, el sentido de pertenencia,
la participacion y el compromiso de los
beneficiarios, son factores fundamen-
tales para obtener resultados tangibles
de convivencia, bienestar y mejora-
miento en el nivel de vida de la comuni-
dad.

La confianza y el respeto mutuos de los
asociados y la gestién transparente y
decidida de las entidades participantes
en el proceso, permiten alcanzar
objetivos comunes que no se lograrian
de otra manera.

Los proyectos de rehabilitacion deben

ser integrales por lo tanto deben prever
los alcances subsecuentes en la vida
cotidiana de la poblacion.

cion de los proyectos de reVita|i2aCién,Mejoramiento de espacios

como en su materializacion, propicia la
identificacion de todos los habitantes .
con los proyectos y con el entorno
fisico funcional, lo cual garantiza una
sosteniblidad puesto que se genera
apropiacion voluntaria.

 Asi mismo con la comunidad es
necesario realizar un trabajo de
sensibilizacion, ya que las actividades
de capacitacion, el suministro amplio y
claro de informacién y la definicion  «
precisa de compromisos, son factores

Revitalizar exitosamente un poblado
implica ver sus casas, edificios,
espacios publicos y personas como un
todo, en el que cada elemento mantiene
Su propio valor, pero permanece como
parte de una entidad mayor que ordena
la vida en el poblado y le proporciona
la fuerza necesaria para evitar su
destruccion.

Un mejoramiento realmente integral
debe considerar la rehabilitacion, los
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espacios publicos, la dimensién
ambiental, dimension social, politica,
econdmica, histoérica y cultural.

La rehabilitacion del espacio y su uso
permite mejorar las posibilidades de
encuentro de los habitantes del lugar, de

* La revitalizaciéon de manera sostenida,

favorece el concepto de patrimonio
sustentable, creado como elemento
socialmente util y rentable, reforzando
el sentido de pertenencia de la
comunidad en general.

los visitantes ocasionales y del turismoHerencia cultural

en general.

Las principales lineas de accion se
pueden definir partiendo de un
diagndéstico del sector, donde se
detecten sus problemas y sus potencia-
lidades a efectos de producir un cambio
cualitativo en las tendencias de corto,
mediano y largo plazo, desde una Optica
amplia e interdisciplinaria que trate de
abarcar la totalidad de la problematica
urbana, pero en el marco de la
problematica global de la Ciudad.

La revitalizacion como un activo

» La conservacion patrimonial, tanto de

lo tangible (urbano, arquitectonico,

mueble, etc.) como de lo intangible se
transforma en un buen negocio urbano
y de ciudad como fuerza de equilibrio

frente a las presiones de la globaliza-
cion. Estudios realizados en Kyoto,
Japon, demuestran que aquello
sectores de la ciudad que se decidieron
por la restauracion y la conservacion de
su herencia obtienen ingresos 7 veces
mayores que sectores vecinos que no lo
hacen.

Otro ejemplo del valor de los Centros
histéricos son las escuelas taller
originadas en la década de los 80 ‘s en
Espafia, en donde el turismo cultural
enfocado al patrimonio, se convirtié en
una herramienta para mejorar los
ingresos del pais, permitiendo ademas
la generacion de recursos mediante la

capacitacion de mano de obra en oficios ¢

necesarios para mantener dichos
inmuebles.

» Conservar la identidad y la capacidad

de reconocernos en nuestro entorno,
generan orgullo y sentido de perte-
nencia y benefician a los ciudadanos
gque pueden sentirse parte de un
conjunto de seres humanos con un
mismo origen y por tanto con un futuro
en comun.

Una ciudad con proyectos sostenibles
debe aprender a armonizar las
exigencias de la vida moderna con su
identidad y herencia cultural sin
guedarse en el pasado o a negarlo.

La revalorizacion de un sector urbano
tradicional nos pertenece como
ciudadanos activos, donde el patrimo-
nio edificado se conjuga con la riqueza
cultural, ambiental y social.

éAcciones concertadas

Las reflexiones y discusiones deben

volverse acciones, incluso las mas

pequefias. Estamos convencidos que
sélo las acciones pueden convencer a la
sociedad de sus propios valores e
impulsarla a tomar la iniciativa para dar

el siguiente paso. Cada nuevo logro

abre la posibilidad de que el siguiente

paso también tenga éxito. La sinergia

asi creada permanece como un bien
colectivo y asegura la proyeccion de las

mejoras hacia el futuro.

La conservacion del patrimonio cultural
construido de una ciudad, requiere
ademéas de voluntad y politicas
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coherentes orientadas a este fingon el fin que permanezca, se valide y
estructuras organizacionales de tipaifunda.
publico, privado o mixto, que permitan
la inversién en la recuperacion de laLas transferencias brindan, gracias a su
herencia de los ciudadanos. filosofia de colaboracion, su enfoque
integrado y la naturaleza de sus componentes,
« AUn cuando todas las gestionesuna oportunidad de conseguir un impacto en

financieras, administrativas y politicaslas practicas y politicas que trascienden el

son fundamentales para todo proyectc?'vel, tr_laC|ona(1]I|, gg_?er_a,ndg eéntegrando, r(te_des
sostenible, la gestion social reviste ematicas y de ditusion de buenas practicas

singular importancia porque es ella lad4e faciliten la generalizacion.

na m r nsistenci ) .,
ggriir?uail d; q ZI tr:lbyaqo gg resvi?aﬁz;c%nyuna manera de retroalimentacion constante
J de conocimiento, es alternar directamente con

urbana. lo que se hace en los lugares con programas
innovadores 0 exitosos, los cuales brindan
3. TRANSFERENCIA DE soluciones a problematicas similares en la
CONOCIMIENTO region como es el caso de los Centro
historicos, ya que en general todas las
3.1 Evaluacion de la Posibilidad de culturas tienden a la preservacion de su
Transferencia de Mejores Practicas historia, tanto tangible como intangible

dentro del tema
Aunque cada pais posea politicas especificas
Las lecciones aprendidas de las buena@n materia de conservacion histérica es
practicas en el tema de rehabilitacién déecesario desarrollar mecanismos de
Centros histdricos ha de servir de campo diansferencia con el fin de circular

pruebas para desarrollarlas y difundirlas efonocimiento (til para mejorar los programas
América Latina y el Caribe. existentes generando actividades de

intercambio.

Los mecanismos de transferencia de mejor

- . L ara madurar o pensar en una estrategia de
practicas de caracter historico no se ha P g

desarrollado suficientemente. va aue a ransferencia es necesario involucrar desde el
s ya qu nicio a diversos actores, prestando especial
momento de pensar en transferir este tipo 2 encidn a los responsables de la toma de

practicas es primordial identificar y reconoCelyecisiones politicas a fin de implicarlos en
los procesos que permitan que las actividadeq analisis y experimentacion de aspectos de

realizadas para la transferencia tenga UBspecial interés para complementar y mejorar
impacto real y funcional tanto en las accionegas politicas existentes.

sociales como en las econOmicas ya que éstas

se encuentran enmarcadas en las politicagsi aumentara el interés y la visibilidad de

locales, que generalmente pueden variar ks resultados de las transferencias ya que los

puede ser limitante para la transferencia. responsables de politicas y toma de
decisiones haran un seguimiento de la

Por lo tanto, identificar las leccionesevolucion de las actividades realizadas a fin

positivas, clarificar los elementos relevantesle utilizar los resultados posteriormente

del proceso y reconocer el enfoque innovador

producto de las practicas, son los punto8.1.1Papel de la Mejor Practica

Iniciales para pensar en una transferencia de

revitalizacion histérico cultural, sin olvidar el La proteccion, conservacion y promocion del

imaginario colectivo que posee cada culturapatrimonio cultural es base de la memoria de
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la humanidad y pilar fundamental para laconstruidos a partir del siglo XVI, que hoy
construccion del futuro., por lo tanto todosconforman los centros historicos testigos del
los paises en general, tanto a nivel regionaloloniaje: Quito, Lima, México, Guanajuato,
como internacional estadn apoyando lada Antigua, La Habana y Santo Domingo
acciones conducentes a la salvaguardia dehtre muchos otros. Estos ejemplos, ya
patrimonio, especialmente en lo que senscritos en la Lista del Patrimonio Mundial,
refiere a Centros historicos. forman en su conjunto una muestra locuaz de
la historia compartida de muchas naciones.
En los centros histéricos de las ciudades de
la region, se adelantan una serie de accion&n ese caso un bien cultural tradicional,
continuas y prioritarias para su consolidaciorcomo es el caso de los Centro histéricos,
y recuperacion, identificando e incentivandamplica, un serio compromiso de establecer
las oportunidades de inversion para laun apropiado manejo para su conservacion,
renovacion, reactivaciéon y desarrollosuponiendo una renovacion y recuperacion
economico y comercial de los mismos, corde areas urbanas, con proyectos de insercion
el esfuerzo mancomunado de los sectoregreutilizacion de edificios, rehabilitacion de
publico y privado. asentamientos subnormales, con una clara
implementacion de politicas y accion
En la medida en que diferentes paises de [@rofesional apoyadas en la legislacion
region poseen experiencias similares, esigente, con la concertacion de actores claves
preciso investigar dichas experiencias parg la participacion social lo cual representaria
reconocer su potencial de adaptacion a otrda maxima oportunidad para impulsar y
contextos y su transferibilidad a través depromover la dinamica de los centro
intercambio de informacion y del dialogo histéricos.
para conformar una red real de cooperacion
regional a fin de proponer posibles3.1.3 Elementos de las distintas

soluciones a las autoridades nacionales y mejores practicas que se prestan
locales. para transferencia

Ademas compartir la problematica y losEn las diferentes practicas de la region,
conocimientos sobre el papel de las ciudadedlrededor del tema de recuperacion de
frente a los retos del nuevo milenio, laCentros historicos se ha observado distintos
reflexion de las municipalidades de Américaenfoques, los cuales pueden ser complemen-
Latina y Caribe, la planificacion estratégicatarios unos a otros, potenciando asi la
la democracia local, la gobernabilidad de lagransferencia.

ciudades, el desarrollo y la modernizacion de

la gestion local, desencadenara uno&inembargo desde las diferentes perspectivas
proyectos especificos, articulados entre si {odos han coincidido en el desarrollo de los

comunes a la region. Centros historicos de una manera integral, en
donde se propicie el entendimiento y
3.1.2 Factores en relacién a las acercamiento de la comunidad con su entorno
circunstancias especiales del a fin de mantener un dialogo abierto para la
tema en la region formulacion de las politicas que se

desarrollen en los mismos.
Los paises latinoamericanos comparten una
misma historia, factor que los integraAsi mismo, en la integralidad de los Centros
culturalmente y los distinguen a nivel historicos se aprecio la importancia de
mundial, afirmado en los asentamientosstudiar los factores incidentes en ellos,
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destacandose el potencial econdmico,
vinculado con diversos aspectos como son:
los recursos disponibles, la renta, inversiones
en la comunidad, empleos, etcétera. Sumados
a estos, se vieron los impactos ambientales,
la vitalidad de las comunidades urbanas, la
permanencia de sus residentes, las acciones
de los poderes publicos, el impacto del
turismo y el consumo de los bienes
culturales.

Desde lo anterior se puede enfocar los planes
de accion a cuatro grandes temas, comunes
en la regiéon latinoamericana, lo cual
constituirian los objetivos principales para la
salvaguardia y rehabilitacion de los centros
historicos:

* Promover la participacion ciudadana

* Integralidad econdémica.

» Marco normativo y legal, el cual integre
todos aspectos que enmarcan los
centros historicos, surgiendo asi una
normativa, como una respuesta efectiva
a unas demandas reales de la
colectividad.

» Garantia del desarrollo urbano y social
duradero y sostenible.
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ANEXO 1
LA LISTA DEL PATRIMONIO EN LATINOAMERICA
Argentina

1981 Los Glaciares

1984 Parque Nacional de Iguazu

1999 Cueva de las Manos, Rio Pinturas

1999 Peninsula Valdés

2000 Manzana y estancias jesuiticas de Cdrdoba
2000 Parques naturales de Ischigualasto y Talampaya
2003 Quebrada de Humahuaca

Argentina/Brasil

1984 Misiones Jesuiticas de los Guaranies: San Ignacio Mini, Santa Ana, Nuestra Sefiora de
Loreto y Santa Maria Mayor (Argentina), ruinas de Sao Miguel das Missoes (Brasil).

Bolivia

1987 Ciudad de Potosi

1990 Misiones jesuiticas de Chiquitos

1991 Ciudad histérica de Sucre

1998 Fuerte de Samaipata

2000 Parque Nacional Noel Kempff Mercado

2000 Tiwanaku: centro espiritual y politico de la cultura Tiwanaku

Brasil

1980 Ciudad historica de Ouro Preto

1982 Centro histérico de la Ciudad de Olinda

1985 Centro histérico de Salvador de Bahia

1985 Santuario del Bom Jesus de Congonhas

1986 Parque nacional Iguacgu

1987 Brasilia

1991 Parque nacional de la Sierra de Capivara

1997 Centro histérico de S&o Luis

1999 Centro histérico de Diamantina

1999 Bosque Atlantico - Reservas del sudeste

1999 Costa del descubrimiento - Reservas del bosque Atlantico

2000 Complejo de Conservacion del Pantanal

2000 2003 Complejo de la Conservacion de la Amazonia Central

2001 Islas atlanticas brasilefias: Reservas de Fernando de Noronha y Atolon de las Rocas
2001 Areas protegidas del Cerrado: Parques Nacionales de Chapada dos Veadeiros y Emas
2001 Centro histdrico de la ciudad de Goias
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Chile

1995 Parque nacional de Rapa Nui
2000 Iglesias de Chiloé
2003 Casco Histdrico de la Ciudad Puerto de Valparaiso

Colombia

1984 Puerto, Fortalezas y conjunto monumental de Cartagena de Indias
1994 Parque Nacional Los Katios

1995 Parque Argueoldgico de San Agustin

1995 Parque Argueoldgico Nacional de Tierradentro

1995 Centro Histdrico de Santa Cruz de Mompox

2005 San Basilio de Palenque

Costa Rica

1997 2002 Parque Nacional de Isla del Coco
1999 Zona de Conservacion de Guanacaste

Costa Rica/Panaméa

1983 Reservas de la Cordillera de Talamanca / Parque Nacional La Amistad
Ecuador

1978 2001 Islas Galapagos

1978 Ciudad de Quito

1983 Parque Nacional Sangay

1999 Centro Historico de Santa Ana de los Rios de Cuenca
El Salvador

1993 Sitio Arqueoldgico de Joya de Cerén

Guatemala

1979 Antigua Guatemala

1979 Parque Nacional de Tikal

1981 Parque Arqueoldgico y Ruinas de Quirigua

Honduras

1980 Ruinas Mayas de Copan
1982 Reserva de la Biosfera de Rio Platano
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México

1987 Centro Historico de Oaxaca y Zona Arqueoldgica de Monte Alban
1987 Ciudad Prehispéanica de Teotihuacan

1987 Centro Histérico de México y Xochimilco

1987 Ciudad Prehispanica y Parque Nacional de Palenque
1987 Sian Ka'an

1987 Centro Historico de Puebla

1988 Centro Histérico de Guanajuato y sus minas adyacentes
1988 Ciudad Prehispanica de Chichén-Itza

1991 Centro Histoérico de Morelia

1992 Ciudad Prehispanica de El Tajin

1993 Pinturas Rupestres de la Sierra de San Francisco

1993 Centro Histoérico de Zacatecas

1993 Santuario de Ballenas de El Vizcaino

1994 Primeros Monasterios del Siglo XVI, sobre las laderas del Popocatepetl
1996 Ciudad Prehispanica de Uxmal

1996 Zona de Monumentos Histéricos de Querétaro

1997 Hospicio Cabarfias, Guadalajara

1998 Zona Arqueoldégica de Paquimé, Casas Grandes

1998 Zona de Monumentos Historicos de Tlacotalpan

1999 Zona de Monumentos Arqueoldgicos de Xochicalco
1999 Ciudad Histérica Fortificada de Campeche

2002 Antigua Ciudad Maya de Calakmul, Campeche

2003 Misiones Franciscanas de la Sierra Gorda de Querétaro

Nicaragua

2000 Ruinas de Ledn Viejo

Panama

1980 Fortificaciones de la costa caribefia de Panama: Portobelo-San Lorenzo

1981 Parque Nacional Darién

1997 2003 Sitio Arqueoldgico de Panama Viejo y el Distrito Histérico de la Ciudad de
Panama

Paraguay

1993 Misiones Jesuiticas de la Santisima Trinidad de Parana y Jesus de Tavarangue

Peru

1983 Ciudad de Cuzco

1983 Santuario Historico de Machu Picchu
1985 Parque Nacional Huascaran
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1985 Sitio Arqueoldgico de Chavin

1986 Zona Arqueoldgica de Chan Chan

1987 Parque Nacional de Manu

1988 Centro Historico de Lima

1990 Parque Nacional del Rio Abiseo

1994 Lineas y Geoglifos de Nazca y de Pampas de Jumana
2000 Centro Histérico de la Ciudad de Arequipa

Uruguay

1995 Barrio histérico de la Ciudad de Colonia del Sacramento
Venezuela

1993 Coro y su puerto

1994 Parque Nacional Canaima
2000 Ciudad Universitaria de Caracas
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ANEXO 2
LOS RESPONSABLES DEL PATRIMONIO MUNDIAL

Preservar el patrimonio natural y cultural mundial involucra cada afio la accion de miles de
personas del gobierno, organizaciones no gubernamentales, grupos de presion y grupos de
interés, y particulares. Los que identifican los sitios, suministran asesoria técnica sobre la
seleccion de los sitios, administran el programa y sus operaciones diarias tienen una funcién
esencial.

Los Estados Partes son paises que se adhirieron a la Convencion del Patrimonio Mundial
comprometiéndose a identificar y proponer sitios de su territorio nacional para que se considere
su inscripcién en la Lista del Patrimonio Mundial. Cuando un Estado Parte propone un sitio,
debe dar detalles sobre la forma en que el sitio esta protegido y proveer un plan administrativo
para su mantenimiento. Los Estados Partes se comprometen a proteger el valor patrimonial
mundial de los sitios inscritos y se les pide que informen periddicamente a la UNESCO acerca
del estado de conservacion de los sitios.

La Asamblea Generalincluye a todos los Estados Partes de la Convencion. La Asamblea se
reine una vez cada dos afios durante la reunion ordinaria de la Conferencia General de la
UNESCO para elegir el Comité del Patrimonio Mundial, examinar el estado de cuentas del
Fondo del Patrimonio Mundial y decidir los principales asuntos de politica general.

El Comité del Patrimonio Mundial es responsable de la aplicacién de la Convencion del
Patrimonio Mundial y de decidir qué sitios se aceptan para inscripcién en la Lista del
Patrimonio Mundial. También examina los informes del estado de conservacion de los sitios
incluidos en la Lista y pide a los Estados Partes que tomen medidas cuando los sitios no
estén siendo bien administrados. EI Comité también es responsable de la asignacion financiera
con cargo al Fondo del Patrimonio Mundial para los sitios que necesitan reparacion o
restauracion, para accion de emergencia si los sitios se hallan en peligro inmediato, para
proveer cooperacion técnica y formacion, y para actividades promocionales y educativas. El
Comité del Patrimonio Mundial, que se retune cada afio en diciembre, esta compuesto de
representantes de 21 Estados Partes en la Convencion. Los miembros son elegidos durante la
Conferencia General de la UNESCO por un mandato de seis afios. Siete miembros del Comité
forman la Mesa del Patrimonio Mundial, érgano ejecutivo mas pequefio que se reune a
mediados del afio para preparar el trabajo del Comité.

El Centro del Patrimonio Mundial de la UNESCOfue creado en 1992 por el Director
General para asegurar la administracién diaria de la Convencién. El Centro organiza las
reuniones anuales de la Mesa y el Comité del Patrimonio Mundial, provee asesoria a los
Estados Partes en la preparacion de las candidaturas de los sitios, organiza la asistencia técnica
gue le sea solicitada, y coordina la presentacion de informes sobre las condiciones de los
sitios y la accién de emergencia emprendida cuando un sitio esté amenazado. También es
responsable de la administracion del Fondo del Patrimonio Mundial. Entre otras tareas del
Centro figuran la organizacion de seminarios y talleres técnicos, la actualizacion de la Lista
del Patrimonio Mundial y la base de datos correspondiente, la elaboracién de material
educativo para promover el interés respecto a la nocién de Patrimonio Mundial, y mantener
informado al publico respecto a cuestiones del Patrimonio Mundial. EI Centro coopera con
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otros grupos de trabajo en temas relacionados con la conservacion tanto dentro de la UNESC
-concretamente con la Division del Patrimonio Cultural del Sector de Cultura y con la Division
de Ciencias Ecoldgicas del Sector de Ciencias, como en el exterior, concretamente con |
tres 6rganos asesores -el ICOMOS, la UICN y el ICCROM- y con otras organizaciones
internacionales tales como la Organizacion de las Ciudades del Patrimonio Mundial (OCPM
y el Consejo Internacional de Museos (ICOM).

La Division del Patrimonio Cultural, del Sector de Cultura de la UNESCO es responsable
principalmente de administrar las campafias internacionales, algunas de las cuales se refie
a bienes del Patrimonio Mundial. También ejecuta proyectos operacionales en cooperacic
con el Centro del Patrimonio Mundial, el ICCROM y el ICOMOS.

El Sector de Ciencias Exactas y Naturales de la UNESC®@on su Division de Ciencias
Ecoldgicas y la Oficina de Coordinaciéon de los Programas del Medio Ambiente, coopera co
el Centro del Patrimonio Mundial y la UICN en la ejecucién de proyectos operacionales
relacionados con los bienes del Patrimonio Mundial, en particular en relacion con sitios qu
también son reservas de biosfera de la UNESCO.

ICCROM
El Centro Internacional de Estudios de Conservaciéon y Restauracion de los Bienes Cultural
es un organismo intergubernamental que suministra asesoria técnica acerca de la conservac
de los sitios inscritos y formaciéon en técnicas de restauracion. El ICCROM fue creado el
1956, su sede esta en Roma, y es un activo asociado de la Red de Informacion del Patrimol
Mundial.

ICOMOS

El Consejo Internacional de Monumentos y Sitios fue fundado en 1965, siguiendo la adopcio
de la Carta de Venecia, para promover la doctrina y las técnicas de la conservacion. |
ICOMOS provee al Comité del Patrimonio Mundial las evaluaciones de los sitios culturales
propuestos para su inscripcion en la Lista del Patrimonio Mundial, realiza estudios de
prospeccion, cooperacion técnica o informes sobre el estado de conservacion de los siti
inscritos. EI ICOMOS es uno de los principales participantes de la Red de Informacion de
Patrimonio Mundial.

UICN

La Unidn Internacional para la Conservacion de la Naturaleza y sus Recursos, organizacic
no gubernamental internacional, asesora al Comité del Patrimonio Mundial respecto a |
seleccién de sitios del Patrimonio Natural y, mediante su red mundial de especialistas, inforn
sobre el estado de conservacion de los sitios incluidos en la lista. La UICN fue creada e
1948, cuenta mas de 650 miembros actualmente, y esta localizada en Gland, Suiza.

ICOM

El Consejo Internacional de Museos, fundado en 1946, esta consagrado a la promocion y
desarrollo de los museos y la profesion museoldgica a nivel internacional. Su relacion con ¢
Centro del Patrimonio Mundial sera mas significativa con la expansion de la Red de
Informacion del Patrimonio Mundial. EI ICOM también servira como posible promotor del
Patrimonio Mundial.

35



NWHO

La Oficina Nordica del Patrimonio Mundial de Oslo fue creada en cooperacion entre la
UNESCO y Noruega como proyecto experimental de tres afios. Es financiada por Noruega y
esta funcionando desde marzo de 1996. El objetivo principal de la NWHO es fortalecer las
labores relacionadas con la Convencién sobre el Patrimonio Mundial. Se propone contribuir
a las actividades del Patrimonio Mundial en los paises nordicos y realzar las actividades de
la UNESCO relacionadas con la conservacion del patrimonio mundial y la administracion de
recursos del patrimonio en general.

LOCPM

La Organizacion de las Ciudades del Patrimonio Mundial fue establecida en 1993 para
desarrollar un espiritu de solidaridad y una relacién de cooperacion entre las ciudades del
Patrimonio Mundial, en particular en la aplicacion de la Convencion. La Organizacion facilita

un intercambio de conocimientos, técnicas administrativas y recursos financieros para la
proteccion de los monumentos y los sitios. Se funda en la idea de que los sitios de las ciudades
muy pobladas estan sometidos a presiones de muchas clases y pueden necesitar por tanto una
administracion de tipo mas dinamico. Hay mas de cien ciudades del Patrimonio Mundial hasta

la fecha.

WCMC

El World Conservation Monitoring Centadministra la base de datos de los bienes naturales
del Patrimonio Mundial y es uno de los principales asociados de la Red de Informacion del
Patrimonio Mundial.
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